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1 Justificació 

El Pressupost Participatiu és un mecanisme de participació i gestió del municipi, 

mitjançant el qual els ciutadans i les ciutadanes poden proposar i decidir sobre la 

destinació d’una part dels recursos municipals, establint així un canal efectiu de 

democràcia participativa. 

A més del component decisori, el Pressupost Participatiu pretén incorporar dins del 

procés accions destinades a millorar els canals de comunicació entre les institucions 

locals i la ciutadania, així com generar espais de reflexió col·lectiva entorn de les 

demandes i necessitats del municipi. 

Amb aquesta motivació és amb la que l’ajuntament de Torrefarrera ha decidit donar 

continuïtat als Pressupostos Participatius i ha finalitzat amb èxit durant l’any 2024 la 6a 

edició del pressupost participatiu al poble.  
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2 Propòsit i metodologia de la 6a Edició 

2.1 Propòsit i Objectius 

El procés de pressupostos participatius té com a propòsit general permetre a la població 

del municipi decidir en què s’inverteix una part del pressupost municipal, dissenyat com 

un procés viu i dinàmic i amb continuïtat al llarg dels anys. 

I desglossant els  objectius: 

1. Acostar el pressupost municipal i, en definitiva la gestió municipal, a la 

ciutadania de Torrefarrera. 

2. Facilitar que la població tingui oportunitat de debatre i decidir sobre el 

model de poble i les actuacions necessàries al municipi. 

3. Tenir en compte la veu, les preferències, els suggeriments de la ciutadania 

de Torrefarrera en general. 

4. Fomentar la participació ciutadana en la gestió municipal d’una manera 

inclusiva, accessible a tothom. 

5. Potenciar la cultura de la participació ciutadana al municipi, incidint 

principalment en el foment del debat en el sí de les llars, potenciant el diàleg 

intergeneracional, i en el sí de les associacions. 

En aquesta sisena edició de Pressupost Participatiu, Torrefarrera ha atorgat a la 

ciutadania la capacitat de decidir sobre 75.000€ del pressupost municipal d’inversions, 

de l’any 2024, augmentant en 15.000 euros l’import respecte la darrera edició.  
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2.2 Metodologia  

El procés ha seguit l’estructura que mostra el següent gràfic. 

Figura 1. Estructura del procés 

 

2.3 Fases del procés: detall 

2.4.1. Disseny general 

Durant aquesta primera fase s’ha realitzat el disseny general de tot el procés i s’han 

elaborat  i actualitzat els documents generals del mateix: 

• El cronograma del procés 

• El desenvolupament general 

• La guia de participació, amb els criteris que s’hauran de seguir. 

Així mateix, també ha estat en aquest primer moment en el que s’ha determinat el 

procés de comunicació a seguir per a tot el procés, analitzant quins són els mitjans 

disponibles a nivell comunicatiu al municipi. 

2.4.2. Inici: Informació i difusió 

S’ha considerat bàsic per a garantir la qualitat del procés, fer-ne una adequada i 

suficient difusió inicial que mostri la voluntat de l’ajuntament d’incorporar les veus de la 

ciutadania a la gestió municipal i que informi clarament de com seguir el procés. 

Aquesta difusió s’ha centrat en els mitjans comunicatius presents al municipi i que 

permeten arribar a tothom.  

Els mitjans utilitzats per a la difusió inicial han estat: 



 
Memòria procés Pressupostos Participatius de Torrefarrera 

Gener, 2025 5 

 Bustiada a les llars  

 Pàgina web de l’ajuntament 

 Oficines municipals 

 Xarxes socials de l’ajuntament (Facebook,  Twitter. Instagram) 

A partir del 3 d’abril es fa arribar a les llars la guia del procés, conjuntament amb la nota 

de premsa i la difusió a xarxes socials i web municipal amb el tret de sortida del procés. 

Figura 2. Material difusió inicial del procés 
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Figura 3. Material difusió inicial del procés 

 

 

2.4.3. Fem propostes 

A partir de la massiva difusió a la població, la ciutadania major de 16 anys i 

empadronada al municipi ha pogut fer 1 proposta, portant-la a l’Ajuntament o 

realitzant-la a través del formulari telemàtic dissenyat a tal efecte i disponible al web 

municipal dins l’apartat del procés, del 15 al 28 de juliol de 2024. 

Els formularis de propostes en paper s’han pogut recollir presencialment a les oficines 

municipals fent servir l’AP de l’ajuntament.  

 

Figura 4. Formularis de propostes 
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Les propostes presentades havien de seguir els següents criteris per tal de poder formar 

part del procés: 

• Que siguin legals. 

• Que facin referència a competències directes i assumides per l’Ajuntament. 

• Amb un cost no superior a 75.000 € 

• Que facin referència a inversions i es puguin incloure en aquesta partida del 

pressupost municipal. I, per tant, que no facin referència a cap de les altres 

partides del pressupost municipal. 

• S’admetrà una acció i el seu cost, si aquesta complementa alguna inversió ja 

prevista però sense pressupost suficient. 

• Que les propostes no suposin nova contractació de personal per part de 

l’Ajuntament. 

• Que siguin d’interès general. 

• Que siguin viables tècnicament, és a dir, que no existeixin impediments tècnics 

per a realitzar la proposta i que aquesta s’ajusti a la normativa jurídica vigent, en 

base a les valoracions realitzades pel personal tècnic municipal. 

• Que no plantegin accions d’exclusió social. 

• Que no plantegin accions insostenibles, és a dir, que no comprometin les 

necessitats i les possibilitats de desenvolupament de les generacions presents i 

futures. 

• Que vagin acompanyades de les dades identificatives de la persona que les 

realitza (nom i cognoms, telèfon de contacte i correu electrònic, si se’n disposa), 

per tal de poder aclarir possibles dubtes. 

• Que siguin concretes i avaluables econòmicament. 

• Que la proposta guanyadora d'aquesta edició no faci referència a l'àmbit 

educatiu ni escolar. 

 

S’han recollit un total de 73 propostes. 

2.4.4. Valoració de Propostes 

Una comissió tècnica formada per personal municipal ha estat l’encarregada de valorar 

les propostes presentades per determinar que complien els criteris esmentats, no 

superaven la partida del procés i eren tècnicament viables.  

Seguint les millores proposades de l’edició anterior, s’ha realitzat un seguiment exhaustiu 

tant per correu com telefònic amb les persones que realitzen les propostes per part de 

Ceres per aconseguir una major concreció en la redacció de les propostes.   
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L’informe de validació permet mantenir la traçabilitat de les propostes originals si es 

produeixen canvis, be per qüestions o necessitats tècniques o per agrupació amb 

d’altres propostes iguals o similars. 

I s’ha treballat per millorar l’argumentació de les opcions descartades així com poder 

afinar més en els costos de les que son vàlides.  

 

Els resultats globals de la validació han estat els següents: 

Figura 5. Resultats de la validació tècnica de les propostes. 

 

 

2.4.5. Prioritzem Propostes: Votació popular 

Tota la població de 16 anys o més empadronada al municipi, ha tingut l’oportunitat de 

seleccionar un màxim de 3 propostes d’entre les 27 possibles, segons criteris d’urgència 

i expectatives futures del municipi, mitjançant un procés de votació popular. 

El procés de votació popular s’ha pogut realitzar mitjançant dos canals: 

1. Votació presencial a les oficines municipals. 

2. Votació online a través de la plataforma habilitada a tal efecte i 

mitjançant verificació de dades personals. 

La votació s’ha celebrat entre els dies 18 de novembre i el 1 de desembre de 2024. 
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Les dades de participació han estat les següents: 

Figura 6. Dades de l’escrutini 

 

Les propostes finals guanyadores seleccionades en base als vots obtinguts i als límits 

establerts, fent les combinacions necessàries per tal d’arribar a la partida determinada 

per al procés de 75.000€. 

L’escrutini dels resultats s’ha realitzat per part de l’Ajuntament. 

A continuació, es mostren els resultats de la votació popular. 

Figura 7. Propostes guanyadores 

 

 

2.4.6. Retorn i avaluació del procés 

Els resultats s’han difós a través dels diferents mitjans d’informació municipals durant el 

desembre de 2024. Difusió de l’informe de resultats amb el detall de resultats publicat en 

la web i xarxes socials i fent difusió a partir d’articles en diaris del territori. 
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Figura 8. Publicació a xarxes socials de difusió de resultats 

 

L’execució de les propostes guanyadores, dependrà no només de la tasca que dugui a 

terme l’ajuntament sinó també es important el seguiment que la pròpia ciutadania en 

vagi fent. En qualsevol cas, caldrà realitzar una comunicació i informació periòdica de 

l’estat i moment d’execució de les mateixes. 

El tancament del projecte ha comptat amb un formulari distribuït a totes les persones 

que van fer arribar una proposta i també s’ha penjat a la pàgina web municipal. En 

darrer lloc, s’ha dut a terme la valoració per part dels tècnics i responsables municipals, 

amb l’objectiu d’identificar punts de millora per a futures edicions.  
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3 Avaluació 

Finalment, en aquest apartat es mostren els resultats de l’avaluació realitzada per les 

persones que han participat en el propi procés, així com la recollida del personal tècnic 

municipal implicat en el mateix. 

L’avaluació s’ha realitzat mitjançant uns formularis facilitats a totes les persones 

proposants, (també ha estat penjat a la web municipal) i amb els resultats de les 

valoracions i millores proposades per l’Ajuntament i Ceres. 

3.1 Avaluació realitzada per la ciutadania  

Pel que respecte a la ciutadania, el total de persones que ha respost el formulari és de 

6 i responen al següent perfil:   

 

Figura 2. Sexe 

 

 

Figura 3. Interval d’edat 

 

Segons les dades, han participat més dones que homes a l’avaluació i exclusivament 

persones entre 36 i 55 anys.  

33%

67%

Homes

Dones

0%

0%

50%

50%

0%

0%

entre 16 i 25 anys

Entre 26 i 35 anys

Entre 36 i 45 anys

Entre 46 i 55 anys

Entre 56 i 65 anys

Més de 65 anys
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3.1.1. Participació 

De les resposta als qüestionaris de valoració, es presenten els següents resultats: 

Figura 4. Participació en el procés de les persones que han contestat el formulari 

d’avaluació 

 

Nota: els % no sumen 100 donat que es permetia resposta múltiple 

Les persones que han realitzat aquesta avaluació han participat de la mateixa manera 

a la fase de presentació de propostes i a les votacions.  

3.1.2. Valoracions 

En aquest apartat es mostren les valoracions mitjanes obtingudes tant d’aspectes 

concrets com en global de tot el procés. 

 

Figura 5. Valoracions mitjanes d’aspectes referents al procés (escala 0 – 10) 

 

83%

83%

He votat

He fet propostes

9,3

9,0

8,2

8,0

7,7

6,0

Ha estat fàcil participar en el

procés

Els objectius del procés han

estat clars

El procés ha estat accessible

Els objectius del procés han

estat interessants

L'ús de la web municipal ha

estat fàcil i intuïtiu

El nivell de participació de la

ciutadania en el procés ha

estat adequat
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Nota: les puntuacions mitjanes s’han calculat sobre el total de consultats que han valorat cada aspecte i en 

base a l’escala 0 – 10 

 

La facilitat per participar i els objectius del procés i recullen la millora valoració, amb 

notes superiors o iguals als 9 punts. Per contra, es valora només amb un 6,0 el nivell de 

participació de la ciutadania.  

 

Figura 6. Valoracions mitjanes de la difusió del procés  

 

Nota: les puntuacions mitjanes s’han calculat sobre el total de consultats que han valorat cada aspecte i en 

base a l’escala 0 – 10 

 

Els materials i els mitjans de difusió emprats es valoren amb notes per sobre del 7.   

Figura 7. Valoracions mitjanes de les diferents fases del procés (escala 0 – 10) 

 

Nota: les puntuacions mitjanes s’han calculat sobre el total de consultats que han valorat cada aspecte i en 

base a l’escala 0 – 10 

 

Les fases que recullen una millor valoració ciutadana són les votacions i la presentació 

de propostes, amb 7,8 punts. Tot seguit, la validació tècnica es valorada amb un 7,5.  

 

Figura 8. Grau de satisfacció amb el procés (escala 0 – 10) 

 

Nota: les puntuacions mitjanes s’han calculat sobre el total de consultats que han valorat cada aspecte i en 

base a l’escala 0 – 10 

7,6

7,3

Els mitjans de difusió utilitzats

per donar a conèixer el

procés han estat suficients

Els materials d’informació 

han estat clars i adients 

7,8

7,8

7,5

La votació ha estat fàcil i

accessible

La presentació de propostes

ha estat fàcil i accessible

La validació tècnica ha estat

adequada i transparent

7,3Grau de satisfacció
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Figura 9. Grau d’acord amb les següents afirmacions (escala 0 – 10)  

 

Nota: les puntuacions mitjanes s’han calculat sobre el total de consultats que han valorat cada aspecte i en 

base a l’escala 0 – 10 

 

El grau de satisfacció amb el procés és de 8,0 punts.  

Per altra banda, les persones que han realitzat l’avaluació mostren un grau molt alt 

d’interès en tornar a participar en la següent edició. També, tot i que en menor mesura, 

comparteixen la visió positiva que els resultats del procés participatiu serveixen per 

millorar la situació de Torrefarrera.  

3.1.3. Millores 

Finalment, s’ha demanat si caldria fer millores al procés per tal de poder-les tenir en 

compte i analitzar-les per a la seva possible aplicació en edicions posteriors. 

S’han recollit els següents comentaris:  

 

MILLORES RELACIONADES AMB EL PROCÉS 

Desenvolupament general 

• Podría haber una lista de recursos disponibles por parte del ayuntamiento como 

por ejemplo a parte del dinero si hay algún espacio o solar libre para poder ser 

utilizado en las propuestas. 

Propostes i resultats 

• Les propostes a l’aplicació no contenia tota la descripció, en format paper si 

tenia tota la descripció. En format paper no ha arribat a totes les cases. No se 

sap els resultats de les votacions per cada proposta, ni la participació total. No 

tornaré a participar no hi ha transparència, l'opció guanyadora sols la podran 

gaudir els que són socis del gimnàs municipal. Això ja va passar en l'edició 

passada on no es va saber res de les dades de participació ni de votacions a 

Torrefarrera. Gràcies per tot. 

 

Nota: Els comentaris s’han recollit textualment.  

8,0

7,0

Tornaré a participar en la

següent edició de

pressupostos participatius

Crec que els resultats del

procés participatiu milloraran

la situació del municipi
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3.2 Avaluació realitzada per l’Ajuntament 

L’equip tècnic i polític fa una valoració molt positiva quant la coordinació entre Ceres i 

l’Ajuntament en totes les fases del procés.  

Pel que fa al procés de recollida de propostes es valora que la població ha disposat de 

diferents opcions i que s’ha fet una bona feina quant al disseny i seguiment tècnic per 

part de Ceres. S’ha de tenir en compte que enguany s’ha introduït un criteri segons el 

qual la proposta guanyadora d'aquesta edició havia de ser obligatòriament d’un altre 

àmbit diferent a l'àmbit educatiu ni escolar (àmbit guanyador la darrera edició). Aquest 

fet ha propiciat que no es recollissin propostes de l’àmbit en qüestió.  

Altrament, i seguint les indicacions de l’equip tècnic de l’ajuntament, s’ha ampliat el 

termini per a poder realitzar-lo i s’ha pogut complir sense problemes. El canvi de dates 

per tal que la validació caigués als voltants de l’estiu (agost i especialment, setembre) 

es considera un encert.  

En relació a la fase de votacions es constata un descens de la participació i s’entén que 

també es deu a la introducció del criteri que afectava a la proposta guanyadora. Així 

doncs, es preveu que tingui un caràcter circumstancial.  

La difusió dels resultats mitjançant el correu electrònic a les persones proposants i la 

publicació a xarxes socials i la pàgina web ha complert les expectatives.  

En relació a la continuïtat del projecte, es discutirà la idoneïtat de seguir fent el procés 

cada any o bé cada dos anys.  
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4 Impacte 

L’impacte del procés cal avaluar-lo des de diferents perspectives: 

4.1 Nivell de penetració 

En principi, s’han utilitzat mitjans informatius que tenen un elevat poder de penetració, 

com és la bustiada realitzada durant la fase de propostes i de votacions, així com 

d’altres mitjans escrits que també tenen un elevat grau de coneixement i utilització per 

part de la població. 

També, s’ha utilitzat l’aplicació eÀgora per tal de poder fer arribar notificacions al 

conjunt de la població, amb especial insistència durant les fases de presentació de 

propostes i de votació.  

D’altra banda, en relació al web específic per al procés que ha permès centralitzar tota 

la informació i donar una prioritat destacada al mateix. De tota manera, no s’ha 

actualitzat de manera periòdica i li ha mancat incorporar tota la documentació referent 

a aquesta edició. Seria important fer-ho, ja que permet tenir constància de l’històric.  

4.2 Nivell de participació 

Del total de propostes presentades ha estat de 73, augmentant considerablement 

respecte l’anterior edició. Si bé és cert, que s’ha de tenir en compte que el període de 

presentació de propostes ha caigut a ple estiu i en període de vacances.  

Tot i l’augment en la presentació de propostes, el nivell de participació a la fase de 

votacions s’ha reduït notablement, amb una xifra de 216. Es redueixen així els estàndards 

previs. Per una banda, s’ha augmentat el cens potencial. Per altra banda, i com a factor 

principal, s’entén que la introducció del criteri que impedia que la proposta guanyadora 

de l’edició d’enguany fes referència a l’àmbit educatiu ha desmotivat a una part de la 

població que acostuma a participar molt, tant a l’hora de presentar propostes com a 

l’hora de les votacions.  

4.3 Nivell d’incidència 

Aquest impacte cal analitzar-lo en base als resultats obtinguts en el procés. 
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Les anteriors dades indiquen que del total de 73 propostes presentades per la població, 

més del 60% (46 de 73), tenen potencial per ser executades, ja sigui a través de la fase 

final de votacions, perquè estan incloses en altres, són repetides de vàlides o perquè 

estan previstes o en execució. 

En relació a les votacions i el seu anàlisi posterior, les propostes guanyadores han estat 

dues, a una certa distància de la resta.    

Cal tenir en compte que la rendició de comptes forma part del tancament i seguiment 

del projecte, i no  només durant el desenvolupament del procés. Per tant, caldrà realitzar 

una comunicació i informació periòdica sobre l’estat d’execució de les propostes 

guanyadores, incorporant, a poder ser, aquesta informació a l’apartat disponible al web 

sobre el procés de Pressupostos Participatius.  


